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‘TRANSFORMATIVE CHANGE’

EEN FUNDAMENTELE VERANDERING
IN DE SOCIALE, ECONOMISCHE EN 

TECHNOLOGISCHE STRUCTUREN VAN ONZE 
MAATSCHAPPIJ
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RUIMTELIJK
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een gedeeld verlangen als sterkste motor voor verandering

O M   E E N   V E R S P I L L I N G   V A N   M I D D E L E N   T E   V O O R K O M E N   M O E T   D E   B L I K   O P   2 0 5 0 D E   W O O N O P G A V E

- N A A R  4 0 %  A L L E E N S T A A N D E  
H U I S H O U D E N S

- S T E R K E  V E R G R I J Z I N G

- I N D I V I D U A L I S E R I N G ,  V E R E E N Z A M I N G

- M A A T S C H A P P E L I J K E  T W E E D E L I N G

- G R O T E R  B E R O E P  O P  Z E L F R E D Z A A M H E I D

- S L U I T I N G  Z O R G I N S T E L L I N G E N ,  
L E E G S T A N D

G R O T E  K I N D E R R I J K E  G E Z I N N E N  -

G E B O O R T E G O L F  -

C E N T R A L E  R O L  K E R K  E N  
V E R E N I G I N G S L E V E N  -

H O M O G E N E  M A A K B A R E  S A M E N L E V I N G  -

S T E R K E  V E R Z O R G I N G S S T A A T  -

O P V A N G  I N  I N S T I T U T I E S  -

A L L E S  I S  A N D E R S  G E W O R D E N ,  B E H A L V E  N O G  O N Z E  W O O N W I J K E N
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H I E R  Z I J N  W E  N U

I N  P O P U L A I R E  
S T A D S W I J K E N  5 0 %

S T U D I E   F L E X W O N E N   I N   V I J F   S T E D E N   :   M O G E L I J K H E D E N   B I O B A S E D   B O U W E N

I N  N E D E R L AN D  S TAAN  
5  M I L J O E N  E E N G E Z I N S W O N I N G E N

I N  N E D E R L AN D  Z I J N  
2  M I L J O E N  G E Z I N N E N  M E T  K I N D E R E N

D E   B E S T A A N D E   B O U W C U L T U U R   L O O P T   A A N   Z I J N   E I N D E

D E   E C H T E   C E O   A N T I C I P E E R T   O P   V E R A N D E R I N G
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H E T   O M S L A G P U N T

Biobased bouwen
Meekoppelkansen en uitvoering NOVI

1) Klimaatopgave 
(natuurlijk groeiende bouwmaterialen is 
een kans om CO2 langdurig vast te 
leggen en daarmee uitstoot te 
reduceren)

2) Duurzame verstedelijking 
(lichter en sneller, stikstof- en 
emissiereductie)

3) Gezonde leefomgeving
(beter binnenklimaat, energiezuinig, 
gezondheid, ook bouwvakkers) 

4) Architectuur 
(lokale grondstoffen, nieuwe 
bouwstijlen, integrale woonmilieus) 

6) Landschapsherstel 
(duurzame bosbouw, bodemherstel, 
waterhuishouding)

7) Herstel biodiversiteit
(bos draagt bij aan biodiversiteit en 
buffert stikstof)
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Fase 1: aanloop Fase 3: landingFase 2: sprong Fase 4: realisatie

Wij bevinden ons nu hier

9 verhalen over 
Bouwen met 
Bomen

Citydeal Circulair en 
conceptueel bouwen
Werklijnen

Ruimte voor 
Biobased Bouwen

Alliantievorming
Call to Action

Waar staan we?

Uitwerken via verschillende sporen: 
1. Ambities 2023/2030 met een heldere richting 

intentieverklaring en commitment met alliantiepartners
2. Gebiedsgericht innoveren – provincie/gemeente

ambities voor aantal specifieke gebieden organiseren
3. Bouwen aan Biobased ketens / ervaring opdoen / experimenteren

experimenteren en opschalen, systeemanalyse, gezelschapsvorming
4. Faciliteren versnelling door o.a. blended finance

concrete doelen en koppeling aan stimuleringsregelingen Rijk
5. Business- en valuecases in stad en land

via rekenen & tekenen kansen concretiseren

Werklijn Biobased Bouwen

Plan van aanpak

Gezelschapsvorming op meerdere niveau’s – logisch en verrassend:
• Lokaal, horizontaal, verticaal, cross
• Nieuw te bouwen, bestaande bouw

Met als doel:
• belemmeringen, vraagstukken, hefbomen, etc ophalen en verhelderen

Om die vervolgens:
• Samen aan te pakken, dan wel te bepalen wie en wat daarvoor nodig is

Binnen een context van leren van en met elkaar, ‘fauten maken moedt’ en 
gezamenlijkheid.

Actieprogramma Opschaling
Industriële en Conceptuele

Woningbouw
Door Sybren Bosch

Waarom een Actieprogramma?

• Opgave: 90.000 tot 100.000 woningen per 
jaar realiseren

• Binnen de duurzaamheidsambities:

• 55% CO2-reductie

• 50% minder primair materiaalverbruik

• Verlaging stikstofuitstoot

• Oplossingsrichting: meer conceptueel 
aanbod met meer industriële productie

• Dat vraagt echter om een 
systeemverandering in de bouw

Doelstelling

Huidig

• Conceptueel aanbod: niet goed bekend

• Industriële productie: +/- 10.000

Capaciteit & doel

• Verwacht (2025): +/- 40.000 woningen

• Doelstelling (2030): 50.000 woningen



8‐4‐2021

6

Systeemperspectief Benodigde veranderingen

• Beeldvorming: van bedreiging naar kans voor 
stedenbouwkundige kwaliteit

• Aanpak: van projecten ontwikkelen naar producten inkopen

• Productie: van de bouwplaats naar de fabriek

• Werkzaamheden: van projectspecifiek naar sectorbreed

• Kwaliteitsborging: van projecten toetsen naar producten 
keuren

• Materialen: van eindige naar biobased materialen

• Financieel perspectief: van stichtings- naar 
levenscycluskosten

Acties voor opschaling

• Rollen en verantwoordelijkheden voor alle 
partijen, maar vooral ook organisatie van de 
vraagzijde

• Wederzijds vertrouwen cruciale 
randvoorwaarde voor opschaling:

• Opdrachtgevers: structureler uitvragen

• Aanbieders: laten zien dat het kan

• Rijksoverheid: actualiseren wet- en 
regelgeving

• Actieprogramma wordt midden april naar 
Tweede Kamer gestuurd

Projectvoorstel 
Circulaire Straat

Maarten Markus
Amsterdam, 8 april 2021

Probleemstelling
Circulair bouwen is nog niet schaalbaar in betaalbare
segmenten. Het huidige (financiële) instrumentarium is 
ontoereikend om de meerwaarde van circulair bouwen in 
te zetten. Dat vergt anders samenwerken tussen
gemeente, ontwikkelaar, bouwer en belegger. 

Samenwerking die vorm geeft aan de kaders voor een 
circulaire bouw‐ en vastgoedsector!

Maarten Markus & Lizzy Butink

Duurzaamheidsmanagers AM & a.s.r. real estate

Instrumentarium
Voor opschalen

Van een ‘Circulaire Grex’ tot 
circulaire vastgoedexploitatie. We 
gaan op zoek naar die knoppen 
die circulaire bouwconcepten 
beter waarderen. Dat is de 
publiek-private opgave naar een 
circulaire bouw- en vastgoedsetor
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Circulaire Straat

Sustainer Homes (LVL)

BAM (CLT)

Finch (CLT) Sustainer Homes (LVL)

BAM (HSB)

BAM & De Mar (HSB)

Gebiedsontwikkeling met verschillende bouwconcepten
Gebiedsontwikkelaar

Belegger

GemeenteKennispartner(s)

Bouwer(s)

Living Lab
Model Living Lab en mogelijke partners

Plan van Aanpak

1. 
Verkennen samenwerking binnen de 

City Deal
voor circulaire straat als gezamenlijk 

projectvoorstel

3. Living Lab

Opzetten living lab en onderzoeken 
haalbaarheid

4. Circulair grondovereenkomst 
en uitvoering circulaire straat

5. Oplevering, monitoring en 
opschaling van circulair 

instrumentarium

2. 
Gezamenlijke Visie

En uitgangspunten samenwerking 
in intentieovereenkomst

Backcasting

2021

2021

2021

2022

2023

Doe mee!
Beoogde uitkomsten in samenwerking City Deal project

1. Living Lab met deelname gemeente, 
belegger, ontwikkelaar en andere 
stakeholders, ondersteund door de  City 
Deal.  

2. Circulaire uitgangspunten voor een 
concrete gebiedsontwikkeling (c.q. 
circulaire straat’)

3. Ontwerp,  bouw en exploitatie van de  
circulaire straat als koploperproject

4. Evalueren van circulair instrumentarium 
en uitrollen via de City Deal partners ten 
behoeve van opschaling. 

Dank voor uw
aandacht
Maarten.Markus@am.nl
@MaartenMarkus


